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Projeto Educativo de Escolas

“Aqueles que passam por nds, ndo vdo sos, ndo nos deixam Sos.
Deixam um pouco de si, levam um pouco de néds.”

Antoine de Saint-Exupéry
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Carta da Direcao

Bem-vindos as nossas escolas. Estamos ao servico da comunidade educativa de Cascais
nos sectores da infancia, sob o titulo “Escolas de Sdo Vicente”, em quatro polos espagados
pelos quarenta quilometros da freguesia de Alcabideche.

Inseridos ha quatro décadas no maior territério do concelho, é nossa intencdo ampliar,
cada vez mais, a agcdo pedagogica que desenvolvemos.

Procuramos nos nossos processos didatico-pedagégicos incutir uma aprendizagem
axiolégica de inspiracdo cristd, em intima comunhdo com a diocese de Lisboa e com o
Magistério universal da Igreja.

Convocar a vontade e a iniciativa de cada crianca na dire¢do do aperfeicoamento proposto
nos Evangelhos é prioritario em cada uma das quatro escolas de Sao Vicente.

Sabendo que é do coragdo que procede a vida (cf. Pr 4, 23), pretendemos, desde os
primeiros dias da existéncia de cada crianga, ordenar as suas competéncias cognitivas
para o que é o essencial segundo os valores de inspira¢io cristd que constituem o nosso
programa educativo. Este “educar para a liberdade”, tal como nos é proposto na
mensagem evangélica, radica no ensino daquilo que é o mais importante sob o ponto de
vista de valores. O ensinar a discernir, a priorizar os interesses em cada crianca é
fundamental para nés. Sé é livre quem souber escolher, apdés a aprendizagem do
discernimento cristao, “a melhor parte” (Lc 10, 42).

Tente saber como funcionamos, vindo visitar-nos e conhecer-nos. Estamos ao seu dispor.
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Introducio

“Projeto educativo de estabelecimento/agrupamento é um instrumento
global de gestdo e orientagdo pedagdgica da organizagdo educativa que,
tendo em conta o seu contexto e situagdo, prevé os modos de melhorar o
seu funcionamento e eficdcia, promovendo a aprendizagem de todos os
alunos, apoiando o desenvolvimento profissional de docentes e ndo
docentes, respondendo as caracteristicas da comunidade.”.

(Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016)

0 Projeto Educativo de Escolas é uma ferramenta essencial na area educativa. E elaborado
e realizado tendo em vista o beneficio de todos os intervenientes da comunidade educativa
e pretende-se que seja utilizado de forma ativa.

Serve de orientacdo para as ag¢oes e estratégias que pretendemos realizar tendo em vista
colmatar os pontos a melhorar; para as familias que procuram conhecer a identidade das
Escolas de Sido Vicente e para os profissionais, para que tenham conhecimento e se
apropriem daquilo que é a nossa visao, missdo, valores e principios orientadores da nossa
pratica.

Por forma a detetar os pontos fortes e os pontos a melhorar, realizamos anualmente uma
analise criteriosa as nossas Escolas pois pretendemo-nos afirmar como Escolas de
exceléncia, portadoras de uma identidade prépria. Por meio desta reflexdo, estabelecemos
prioridades, tendo cada uma objetivos e metas a alcancar que estdo espelhados no Plano
Estratégico das Escolas de Sao Vicente.

Assim, a nossa missdo baseia-se no investimento continuo pela melhoria da nossa
qualidade, garantindo maior eficacia em todos os processos tendo em vista a satisfagio
das necessidades das nossas criangas e familias num ciclo continuo e ininterrupto de
reflexdo, planeamento, acdo e avaliagao.

Para nés as criangas sdo o centro da sua propria aprendizagem, com a sua curiosidade
inata e entusiasmo e com as suas caracteristicas individuais e a sua historia, elas
descobrem e experienciam vivéncias que vido ao encontro dos seus interesses dando
origem a aprendizagens realmente significativas. O Educador tem o papel de
impulsionador, desfiando as criancas a descobrirem por si aquilo que as inquieta e que
pretendem descobrir, este é o caminho que acreditamos ser pertinente para o

desenvolvimento harmonioso de cada e de todas as criangas das nossas Escolas.
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I. As Escolas de Sio Vicente - Quem Somos?

1.1. Identidade

As Escolas de Sao Vicente foram fundadas com vista a responderem as necessidades
educativas e de assisténcia social verificadas pelo entdo Paroco de Sdo Vicente de
Alcabideche, Padre Luis Almeida, que convocou os paroquianos para fazer face a esta
lacuna existente na freguesia.

O Centro Social Paroquial de Sdo Vicente de Alcabideche vinculado a Par6quia Sdo Vicente
pretende, com as suas escolas, garantir a difusdo da consciéncia crista, através da partilha
e do amor ao proximo, promovendo o equilibrio e estimulando a transformacao social.
Assim, no dia 06 de outubro de 1982, as instalacdes do Centro Social Paroquial de Sao
Vicente de Alcabideche com sede na Rua Rio das Grades abriram as portas a sua
comunidade. O Centro surge como um moderno e bem apetrechado polo comunitario,
composto por profissionais que pretendem dar resposta as necessidades dos utentes de
Alcabideche.

Na sequéncia deste movimento social, surgiram as primeiras tentativas organizadas de
apoio socioeducativo as criancas das familias de Alcabideche, sendo criado no mesmo ano
a primeira escola de apoio a infancia, com valéncia de creche e pré-escolar.

Confrontado com os desafios que compdem uma Pardquia envelhecida, a direcdo do
Centro Paroquial sentiu necessidade de criar infraestruturas de resposta aos problemas
inerentes a populacdo idosa. Foi entdo inaugurado no dia 29 de dezembro de 1991 o Lar
de Sao Vicente de Alcabideche.

Devido ao galopante crescimento populacional, foi proposto o aumento da capacidade de
resposta socioeducativa. O Centro Paroquial, nestas circunstancias, inaugurou em
fevereiro de 1992 a Extensdo de Alvide, com valéncia de creche e pré-escolar, a funcionar
na Rua Furriel Jodo Vieira.

A 27 de setembro de 1999 arrancaram as obras para a constru¢do de mais unidade de
resposta socioeducativa, desta feita no dia 1 de novembro de 2002, perto da Igreja do
Bairro Calouste Gulbenkian, em Alcoitdo, com valéncia de creche e pré-escolar, inaugurada
pelo Senhor  Patriarca  de Lisboa, D. José da Cruz Policarpo.

0 ultimo polo de promogdo da educagdo foi inaugurado dia 20 de fevereiro de 2011,
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na povoacdo de Janes/Malveira inserido num Complexo Paroquial contiguo a Igreja
dedicada a Nossa Senhora da Conceicdo. Esta Extensdo do Centro Social Paroquial de Sao
Vicente de Alcabideche abriu portas em setembro de 2013 e encontra-se preparada para
acolher a resposta social de creche.

Atualmente todos estes equipamentos educativos intitulam-se Escolas de Sdo Vicente, pois
pretendemos criar uma identidade prépria, uma imagem uniformizada e coesa com
principios pedagoégicos e religiosos fundamentais para o desenvolvimento harmonioso das
criangas em todas as nossas Escolas.

0 Centro é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, e
pretende dar apoio a toda a populagdo da freguesia de Alcabideche.

Desde 2015 verificou-se uma evolugdo muito positiva no Centro com a chegada do Paroco
José Paulo Machado que trouxe consigo uma equipa coesa e cheia de vontade de trabalhar.
O tesoureiro, Dr. Rogério Fangueiro, foi quem assumiu toda a responsabilidade, liderou
varios projetos desde a manutencio e reestruturacio de todos os equipamentos escolares,
lar de idosos e igrejas; a recolha e organizacdo de documentos importantes do centro e da
fabrica da igreja; aumento de entidades parceiras como uma mais-valia para o centro e
para os utentes; estruturou a hierarquia do centro para um trabalho mais eficaz e
produtivo, entre outros projetos.

Atualmente o Dr. Rogério assume a funcdo de Diretor Geral do Centro, um cargo que

aceitou devido a saida do Padre José Paulo Machado.
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1.2. Contexto

0 contexto onde as Escolas se inserem é efetivamente um fator de bastante influéncia para
o clima de Escola e para as abordagens que se querem inserir em contexto pedagégico. Por
isso é fundamental conhecer as origens do meio tanto ao nivel cultural como ao nivel
sociolégico.

As quatro Escolas de Sao Vicente encontram-se localizadas na Freguesia de Alcabideche,
Concelho de Cascais, Distrito de Lisboa.

A Freguesia de Alcabideche foi habitada por povos de diversas origens e culturais, sendo a
presenca da civilizacao arabe particularmente marcante. Segundo alguns linguistas, cré-se
que Alcabideche provém da palavra arabe, “al-qabdaq”, que significa “fonte de agua”, facto
que aponta para a existéncia de duas grandes fontes nesta localidade.

O crescimento de Cascais para fora das muralhas do primitivo castelo originou a criacdo da
freguesia de Sdo Vicente de Alcabideche em 1841. As competéncias que dai advieram,
fizeram-se sentir ao nivel da tomada de decisdes de caracter administrativo local, como
por exemplo, a criacdo de novas escolas, obras na igreja matriz, fonte e lavadouro publico
e censos da populacdo.

Segundo dados do Censo Paroquial da freguesia, em 1843, Alcabideche possuia um total de
1 980 habitantes. A estrutura econdmica desta freguesia era essencialmente agricola. 70%
da populacgdo ativa desenvolvia a sua atividade econémica por conta de outrem. 30% da
populagio exercia atividades profissionais ligadas a manufatura.

Atualmente é, territorialmente, a maior freguesia do concelho com 39,8 Km2, e também
uma das mais populosas com cerca de 44 177 habitantes, segundo dados dos Censos de
2021.

De local rural nos arredores de Cascais, Alcabideche transformou-se, nos tltimos anos,
num espaco sdcio territorial multifuncional, refor¢ado com a construcdo de modernas vias

de viagdo e com o aparecimento das grandes superficies comerciais e de servigos.
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Mapa do Concelho de Cascais
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II. Estrutura Organizacional

2.1. Escolas

As Escolas de Sao Vicente pretendem proporcionar condi¢ées favoraveis para o
desenvolvimento integral da crianga tanto individualmente como em grande grupo,
contribuindo assim para a igualdade de oportunidades no acesso a Escola e para no
sucesso das aprendizagens.

As Escolas de Sdo Vicente tém capacidade para 437 criangas provenientes das zonas mais
populosas da Freguesia, nomeadamente Alcabideche, Alvide, Bairro Calouste Gulbenkian,
Janes/Malveira da Serra, locais onde estao inseridos os edificios escolares.

As Escolas de Sao Vicente dio resposta as valéncias de creche e pré-escolar, sendo que “A
creche é um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia
e a crianca, destinado a acolher criancas até aos 3 anos de idade, durante o periodo
correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades
parentais.” (art.2 39, Portaria n® 262/2011 de 31 de agosto) e “A educacgdo pré-escolar é a
primeira etapa da educag¢do basica no processo de educacdo ao longo da vida, sendo
complementar da a¢do educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita
cooperacdo, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianca, tendo
em vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser auténomo, livre e solidario.” (art.2 22,

Lein.2 5/97 de 10 de fevereiro, Lei Quadro da Educagdo Pré-Escolar).

2.1.1. Alcabideche

A primeira estrutura de apoio a educagdo foi criada a 06 de outubro de 1982 com o
intuito de dar resposta as necessidades das familias da freguesia.

Afigurava-se impreterivel a reestruturacdo deste equipamento para dar continuidade
a uma das nossas grandes prioridades: a satisfacdo das criangas, oferecendo-lhes boas
instalacdes onde possam aprender, brincar e viver em sociedade. Assim, em maio de
2016, deu-se inicio as obras da nova Escola de Sdo Vicente de Alcabideche, inaugurada

em outubro do mesmo ano.
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Com estas obras expandimos a creche com uma sala de bergario de forma a dar
resposta a necessidade da comunidade em que estd inserida, juntando-se assim as
outras salas de creche e pré-escolar ja existentes.

Esta Escola é assim constituida por seis salas, trés de pré-escolar e trés de creche, uma
sala polivalente, uma copa e um escritério. No exterior existe um excelente espaco de
recreio, jardim e uma horta pedagogica.

Dispomos ainda outros servicos no quadro das atividades extracurriculares: a

psicomotricidade, a musica e o inglés.

Resposta . Alunos com | Alunos sem
Social Idades Capacidade acordo SS acordo SS Total
<12 meses 6 0 6 6
Creche 1 ano 14 12 2 14
2 anos 18 18 0 18
Total 38 30 8 38
Pré-escolar | A partir dos 75 66 9 75
3 anos
Total 113
2.1.2. Alvide

Em fevereiro de 1992 foi inaugurada a Extensdo de Alvide, atualmente intitulada
Escola de Sao Vicente de Alvide com as valéncias de creche e pré-escolar a funcionar
na Rua Furriel Jodo Vieira.

No ano de 2017, devido a diminui¢do do ntimero de criangas na valéncia pré-escolar, e
a elevada procura na valéncia de creche, considerou-se fazer transformacdes na
estrutura da escola. Estas altera¢des consistiram em encerrar uma sala de pré e abrir
um bercario, uma sala de 1 ano e outra sala de 2 anos. As obras terminaram em agosto
de 2017 e em junho de 2018 o acordo com a Seguranga Social foi retificado
possibilitando a abertura destas salas em setembro de 2018.

De todas as Escolas de Sdo Vicente, Alvide é a que acolhe maior nimero de criangas.
Possui quatro salas de creche e quatro salas de pré-escolar proporcionando as
criangas aprendizagens significativas para a transicdo ao primeiro ciclo de
escolaridade.

A Escola de Alvide estd dotada de uma sala polivalente, outras salas de apoio as

atividades extracurriculares e as atividades com criangas com necessidades
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educativas especiais, um escritério uma secretaria, um refeitério e uma cozinha. No
espaco exterior existe um amplo jardim e um recreio com diversos equipamentos.
As atividades extracurriculares existentes nesta Escola sdo as seguintes: a musica, a

expressdo corporal e sensorial, a psicomotricidade e o inglés.

Resposta . Alunos com | Alunos sem

Social Idades Capacidade acordo SS acordo SS Total
<12 meses 10 0 10 10
1 ano 14 12 2 14
Creche 2 anos 18 18 0 18
2 anos 18 18 0 18
Total 60 48 12 60*

Pre- A partir dos

escolar 3 anos 100 100 0 100
Total 160

*3 sdo vagas cativas da seguranca social, vagas que nao poderao ser preenchidas pela
instituicdo, mas sim pela instituicdo que nos tutela.

2.1.3. Calouste Gulbenkian

Devido ao grande aumento da populacdo da freguesia, sentiu-se necessidade de
alargar a rede de Escolas do Centro Social e Paroquial Sdo Vicente de Alcabideche.
Assim a 27 de setembro de 1999, arrancaram as obras para a constru¢do de mais
unidade de resposta socioeducativa. Desta feita, no dia 01 de novembro de 2002, no
espaco anexo a Igreja do Bairro Calouste Gulbenkian, recebeu uma Escola com
valéncia de creche e pré-escolar, inaugurada pelo Senhor Patriarca de Lisboa, D. José
da Cruz Policarpo.
Esta Escola é constituida por uma secretaria, um escritdrio, cinco salas (duas sio de

pré-escolar e trés de creche), um refeitério, uma cozinha, um auditério e um saldo

polivalente.
Resposta . Alunos com | Alunos sem
Social Idades Capacidade acordo SS acordo SS Total
<12 meses 10 3 7 10
Creche 1 ano 14 14 0 14
2 anos 18 18 0 18
Total 42 35 7 42
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A partir dos
3 anos 50 50 0 50

Total 92

Pré-escolar

2.1.4. Janes

0 ultimo equipamento do nosso parque escolar foi inaugurado no dia 20 de fevereiro
de 2011, na povoacdo de Janes/Malveira. Integrado na Igreja dedicada a Nossa
Senhora da Conceigdo, esta extensdao do Centro Social Paroquial de Sao Vicente de
Alcabideche, encontra-se preparada para promover apenas a resposta social de
creche.

Abriu portas em setembro de 2013, com cinco salas de creche, trés escritorios, um

refeitdrio e uma copa. Possui também um espaco exterior onde as criancas podem

brincar.
Resposta . Alunos com | Alunos sem
Social Idades | Capacidade acordo SS acordo SS Total
<12 8 0 8 8
meses
Creche 1 ano 28 21 7 28
2 anos 36 36 0 36
Total 72%*

*6 sdo vagas cativas da seguranca social, vagas que nao poderdo ser preenchidas pela
instituicdo, mas sim pela instituicdo que nos tutela.

2.2. Valéncias

As Escolas de Sao Vicente sdo constituidas por duas valéncias creche e pré-escolar e,
embora sejam sustentadas por legislacdo distinta e tuteladas por entidades diferentes,
consideramos que ambas nascem de fundamentos e propositos educativos e pedagdgicos
comuns e por essa razdo os principios orientadores pelos quais as Escolas de Sdo Vicente
se baseiam sao os mesmos.

Como referido anteriormente, “A creche é um equipamento de natureza sdcio educativa,
vocacionado para o apoio a familia e a crianca, destinado a acolher criangas até aos trés
anos de idade, durante o periodo didrio correspondente ao impedimento dos pais ou de quem
exerga responsabilidades parentais.” (art.2 32 da Portaria 262/2011 de 31 de agosto). Tem
como objetivos “Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo

evolutivo da crianca; Assequrar um atendimento individual e personalizado em fungdo das
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necessidades especificas de cada crianca; Prevenir e despistar precocemente qualquer
inadaptagdo, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando o encaminhamento mais
adequado; Proporcionar condi¢ées para o desenvolvimento integral da crianga, num
ambiente de seguranga fisica e afetiva; Promover a articulagcdo com outros servicos

existentes na comunidade.” (art.2 42 da Portaria 262/2011 de 31 de agosto).

Como referido anteriormente, o pré-escolar baseia-se na Lei n.2 5/97 de 10 de Fevereiro
(Lei Quadro da Educacdo Pré-Escolar) que refere que a “A educagdo pré-escolar é a
primeira etapa da educag¢do bdsica no processo de educagdo ao longo da vida, sendo
complementar da acgdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita
cooperagdo, favorecendo a formagdo e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em
vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser auténomo, livre e soliddrio.” (art.2 2) e tem
como objetivos “a) Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em
experiéncias de vida democrdtica numa perspetiva de educagdo para a cidadania; b)
Fomentar a inser¢do da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das
culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da sociedade;
c¢) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da
aprendizagem; d) Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no respeito pelas
suas caracteristicas individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens
significativas e diversificadas; e) Desenvolver a expressdo e a comunicagdo através da
utilizagdo de linguagens miiltiplas como meios de relagdo, de informagdo, de sensibilizagcdo
estética e de compreensdo do mundo; f) Despertar a curiosidade e o pensamento critico; g)
Proporcionar a cada crianga condigdes de bem-estar e de sequranga, designadamente no
dmbito da satide individual e coletiva) Proceder a despistagem de inadaptagdes, deficiéncias
e precocidades, promovendo a melhor orientacdo e encaminhamento da crianga; i)
Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer relagdes de efetiva
colaboragdo com a comunidade.” (art.2 109)
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2.3. Recursos Humanos

2.3.1. Corpo Docente

0 corpo docente das Escolas de Sao Vicente é constituido por 21 Educadores de
Infincia e 4 Auxiliares de Ag¢do Educativa, responsaveis dos berc¢arios. Destes
Educadores, 3 acumulam fun¢des de Coordenacdo Pedagodgica e 1 esta apenas na
Coordenacao.

A Coordenacao Pedagogica esta em estreita colaboracdo com o Diretor Técnico nas
diversas responsabilidades inerentes ao funcionamento e organizacio da Escola, gerir
a Escola onde esta a executar a sua fungdo, criar parcerias e relacdes com outras
entidades, familias e comunidade, garantir que a visdo, a missdo, os valores e os
principios pedagégicos aqui referidos estdo a ser cumpridos, realizar os projetos e
relatérios exigidos anualmente, incentivar a presenca dos colaboradores em
formacoes e realizar formacodes internas em caso de necessidade, realizar periodos
semanais de reflexdo sobre boas praticas, estimular um ambiente educativo e
profissional saudavel.

Quanto ao Educador de Infiancia ao Responsavel de Bergario:

“A agdo profissional do Educador caracteriza-se por uma intencionalidade, que implica
uma reflexdo sobre as finalidades e sentidos das suas prdticas pedagdgicas e os modos
como organiza a sua agdo. Esta reflexdo assenta num ciclo interativo - observar,
planear, agir, avaliar - apoiado em diferentes formas de registo e de documentagdo, que
permitem ao Educador tomar decisdes sobre a prdtica e adequd-la ds caracteristicas de
cada crianga, do grupo e do contexto social em que trabalha. O desenvolvimento deste
processo, com a participagdo de diferentes intervenientes (criangas, outros profissionais,
pais/familias), inclui formas de comunicagdo e estratégias que promovam esse
envolvimento e facilitem a articulagdo entre os diversos contextos de vida da crianga.”
(Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016)

De salientar que os Responsaveis de Bercario sdo acompanhados pela educadora que
ira ficar com o grupo na sala de 1 ano, isto para que, por um lado fique a conhecer as

criangas e por outro para apoiar pedagogicamente a responsavel do bercario.

2.3.2. Colaboradores nao docentes
As Escolas de Sao Vicente apresentam no seu quadro laboral 34 colaboradores nao
docentes, dos quais 26 sdo ajudantes de ac¢do educativa, 4 sdo auxiliares de acdo

educativa, 4 sao auxiliares dos servigos gerais.
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Os ajudantes de a¢do educativa e tém como funcdo fazer a higiene e auxiliar as
criancas a cuidar da higiene, a vestir-se e a comer; organizar jogos educativos, ler ou
contar historias; apoiar a preparacdo de materiais e equipamentos para as atividades
educativas e recreativas; gerir o comportamento das criancas e orientar o seu
desenvolvimento social; apoiar o desenvolvimento de comportamentos das criancgas e
orientar na aquisicio de habitos de independéncia progressiva, nomeadamente,
arrumar brinquedos e livros; observar e monitorizar as brincadeiras das criancas;
demonstrar, supervisionar e participar em atividades do estabelecimento de ensino
que melhorem o desenvolvimento fisico, social, emocional e intelectual das criancas;
ajudar a preparar as instalacoes (ao ar livre ou ndo) para realizar atividades
recreativas ou de aprendizagem; apoiar criancas com dificuldades (intelectuais,
fisicas, de comportamento ou aprendizagem) nos seus estudos; apoiar
individualmente criangas para aprender em competéncias sociais; distribuir e
recolher o material utilizado nas aulas, realizar a limpeza da sala.

Cabe ao funcionario dos servicos gerais a limpeza e arrumacao dos escritdrios, salas,
refeitérios, casas de banho e outras salas inerentes ao estabelecimento; o despejo dos
cestos do lixo e colocacdo do saco no respetivo caixote; a substituiciao e reposicdo de
produtos nas instalagdes sanitarias (toalhas, papel higiénico, sabonete liquido); a
lavagem de superficies (chdo, vidros, janelas, portas e paredes); gerir o stock de

limpeza e comunicar faltas a pessoa competente, limpeza do espaco exterior.

2.3.3. Outros colaboradores

Existe ainda o Diretor Técnico e Pedagogico das Escolas de Sao Vicente que tem como
fungdes desenvolver um modelo de gestao adequado ao bom funcionamento de todas
as escolas de forma equitativa, “..c) Promover a melhoria continua dos servicos
prestados e a gestdo de programas internos de qualidade, gerir, coordenar e
supervisionar os profissionais; enquadrar e acompanhar os profissionais da creche (e
pré-escolar); f) Implementar programas de formagdo, inicial e continua, dirigidos aos
profissionais; g) Incentivar a participagdo das familias e da equipa no planeamento e
avaliagdo das atividades, promovendo uma continuidade educativa; h) Assegurar a
interlocugcdo com outras entidades e servigos, tendo em conta o bem-estar das criangas.”
(Portarian? 262/2011 de 31 de agosto, art.2 99)

Cabe ao diretor técnico e a equipa trabalhar em conjunto para que os objetivos da
instituicdo sejam alcancados. Desta forma, o diretor técnico tem aqui um papel
importante de criar um clima positivo entre todos os intervenientes para que o

sentido de missdo da instituicdo se cumpra.
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As fungdes do Psicélogo das Escolas de Sao Vicente baseiam-se essencialmente no
acompanhamento de problematicas detetadas, mas também na sua prevencao.

Com a sua intervencao, o psicologo educacional pretende promover a boa adaptacgdo
ao processo de aprendizagem e potenciar o sucesso das criancas; avaliar e prestar
apoio psicologico e psicopedagédgico junto das criancas com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades educativas; trabalhar com os pais e Educadores, no
sentido de encontrar solu¢des para problemas de aprendizagem e de comportamento;
ajudar os pais e Educadores a promover o bem-estar e o ajustamento das criancas;
reforcar as relacdes de trabalho colaborativas e positivas entre pais, Educadores e

outros servicos da comunidade no apoio e bem-estar de criangas.

2.4. Organograma
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2.5. Comunidade Educativa

Um campo de a¢do educativa a que damos especial atencdo é a envolvéncia e participacdo
de outros agentes educativos: responsaveis parentais, familia alargada, docentes e ndo
docentes, entidades na comunidade que contribuam para a aquisicdo e partilha de novas
aprendizagens enriquecendo o processo educativo.

Por esta razdo, pretendemos que toda a comunidade educativa faca parte integrante da
construgdo, participacdo e avaliacdo deste projeto dando contributos preciosos para
enriquecer as situa¢des de aprendizagens das criangas e fortalecer os valores morais,
sociais e éticos de todos.

“A luz de uma abordagem ecoldgica do desenvolvimentol, podemos perceber como a
qualidade das prdticas de interagdo e parceria entre estes diferentes contextos educativos
podem ser uma mais valia de integragdo social e sucesso escolar da crianga.
(Bronfenbrenner, 1979)” (Pedro & Mata, 2021)

Nesta perspetiva, os sistemas em si também terdo de se adaptar e organizar para
responder melhor as caracteristicas das criancas e as suas necessidades.

Pretende-se acentuar a importancia das interacdes e relacdes entre os sistemas que tém
influéncia direta e/ou indireta na educagdo das criancas, de modo a tirar proveito das suas
potencialidades e ultrapassar as suas limitacdes por forma a alargar e diversificar
oportunidades educativas das criangas e apoiar o trabalho dos adultos (Educadores e
familias).

Contudo, é a através da relacdo escola/familias que os Educadores e pais conseguirao tirar
beneficios em prol da crianga pois ambos tém um melhor conhecimento da mesma e
juntos trabalhardo no sentido de despertar os seus interesses e colmatar as necessidades
verificadas. O Educador, ao dar conhecimento aos pais (e vice-versa) “..do processo e
produtos realizados pelas criangas a partir das suas contribuigdes, favorece um clima de
comunicagdo, de troca e procura de saberes entre criangas e adultos” (Silva, Marques, Mata,
& Rosa, 2016), dando origem a aprendizagens mais significativas pois desta forma as
criangas identificam-se com todo o processo de construcdo do seu conhecimento.

Neste sentido, fomentamos uma estreita comunicacdo com os familiares das criangas,
incentivamos a sua participacdo em reunides periddicas, festas, atividades dentro e fora de

sala, efetuamos questionarios de satisfagido de criancas, entre outras atividades.

1 . . .. N .
Assenta no pressuposto de que o desenvolvimento humano constitui um processo dindmico de relagio com o meio,
em que o individuo ¢ influenciado, mas também influéncia o meio em que vive.
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2.6. Parcerias

Um dos objetivos que priorizamos procura fortalecer a imagem e a identidade das Escolas
de Sdo Vicente a toda a populagdo. Para isso, é fundamental reforgar parcerias com outras
instituicdes nomeadamente: escolas privadas e publicas, universidades, Cimara Municipal
de Cascais e Junta de Freguesia de Alcabideche.

Acreditamos firmemente na importancia desta permuta institucional. Esta dinamica
relacional garante uma maior visibilidade das nossas Escolas, cultivando conhecimentos
diversos para alcangar as metas a que nos propomos de forma a que estejamos alinhados
com a abordagem sistémica e ecoldgica referida anteriormente.

0 enriquecimento que nos advém da participacdo nas reunides peridédicas dinamizadas
pela Camara Municipal de Cascais com outras instituicoes, permite-nos uma sintonizacio
pedagdgica ao nivel da comunidade escolar de Cascais, mantendo-nos atualizados e em

sinergia de processos, sendo por isso uma mais valia para todos.
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I11. As Escolas de Sao Vicente - Qual a nossa ambic¢ao?

3.1. Visao

E nossa ambigéo oferecer a todas as criangas um ambiente acolhedor e seguro sustentado
nas raizes cristds e promover os “...valores morais, sociais e éticos que lhes permitam
crescer em harmonia com a familia e a sociedade em geral.”

As criangas ao estarem em constante interacdo com o mundo, ser-lhes-a fundamental a
aquisicao de valores morais, éticos e sociais saudaveis tendo em vista uma educagdo para

a vida.

3.2. Missao

A nossa missdo é incentivar continuamente a melhoria da nossa qualidade educativa,
garantindo uma maior eficicia em todos os processos por forma a satisfazer as

necessidades da nossa comunidade discente.

3.3. Principios Orientadores

As Escolas de Sao Vicente baseiam-se em principios onde o
respeito pelas criancas, pela sua histdria e contextos de vida sdo
os impulsores para todo o processo educativo e pedagdgico.

Sustentamos a nossa pratica educativa fundamentada nos

principios preconizados pelas OCEPE e no Perfil do Aluno a Crianca
Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A crianca é um ser Unico e individual que nasceu num

determinado contexto social e fisico, que tem uma familia com as

suas particularidades, tradicdes, crencas onde adquire

experiéncias e vivéncias Unicas. A crianca é curiosa, é

competente, é construtora das suas proprias aprendizagens,

desde que nasce pretende dar significado ao que a rodeia e
Abordagem

naturalmente influencia o meio em que estd inserido. .
sistémica e
Esta abordagem oferece elementos ao Educador para

. . . ecologica
compreender melhor a criangca pois permite conhecer os

sistemas em que a crianca cresce e se desenvolve, respeitando as
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suas caracteristicas individuais e saberes ja adquiridos.

Assim, nas Escolas de Sao Vicente, o Educador oferece um
ambiente desafiador e estimulante as criancas para que possam
ir a descoberta daquilo que, para elas faz sentido no mundo que Educador
as rodeia por forma a potencializar as suas capacidades. Desta

forma, trabalhamos com a crianca a sua autonomia,

autoconfianga levando a assumir responsabilidades, capacidade

de decisdo e de espirito de iniciativa. Este processo é progressivo

pois a medida que a crianga se vai apropriando de cada vez mais

aprendizagens, o Educador e o meio deverdo oferecer

oportunidades cada vez mais estimulantes.

E através da acdo do brincar, uma atividade inata, natural e

intrinseca a crianca, que as criangas progridem nas diferentes

areas de desenvolvimento, fortalecendo inimeras competéncias
como a curiosidade, a criatividade, o raciocinio légico, a Brincar
linguagem, a capacidade de se relacionar com o outro, a
interiorizacdo das regras e respeito pelo outro. Quando as
atividades sdo estimulantes e vdo ao encontro dos seus
interesses, as criancas sentem-se envolvidas e adquirem
aprendizagens significativas.

O recreio é um local privilegiado para as criangas desenvolverem estas capacidades pois é
“..onde as criangas podem circular em liberdade para fazer as suas experiéncias e

“

descobertas. E no recreio que as criangas tém “..um momento de libertacdo de energias
vitais, desenvolvimento da sua autonomia e cooperagdo espontdnea com 0S Sseus pares,
oportunidade de brincar livre e ser ativo e de conquistar niveis crescentes de autonomia.”
(Neto, Cosme, Ferreira, Pedro, & Couvaneiro, 2021)

As Escolas de Sio Vicente realcam nio s6 o conhecimento e as

aprendizagens, mas também os valores morais, éticos e sociais

intrinsecos a sua visdo. Sdo eles o respeito pelos outros e a Valores e
aceitacdo da sua diferenca; justica; igualdade; ser amigo e saber Atitudes
perdoar; cooperar com os outros trabalhando em equipa e
partilhando experiéncias; saber ouvir; ser generoso, atencioso e
educado; ser humilde e honesto valorizando a verdade; ser
tolerante e paciente; saber que pertence a uma sociedade onde

tem direitos e deveres para cumprir e respeitar.
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Nas Escolas de Sao Vicente as criancas encontram uma educagao

verdadeiramente integral: aquela em que a vida, em todas as

suas etapas, € experimentada como um dom - “O Amor”. Algrejaea
E o Amor que queremos transmitir as criangas, pois, é ele que Escola
contribui para o despertar da fé na familia, na comunidade e na

escola.

A dimensao espiritual na crianca pode ser entendida como uma

semente que vai crescendo através de uma pedagogia de afetos

que designamos por “despertar”.

A vida sustentada na fé, na relacdo com Deus desenvolve-se como uma amizade, inicia-se
na familia de forma espontinea num ambiente de paz e harmonia e tem a sua
continuidade nas nossas Escolas onde diariamente incutimos nas nossas crian¢as o amor,
o respeito pela vida e pelos outros, a solidariedade e a partilha de afetos.

As histérias, as cangdes, os gestos, a danga, o siléncio, o “bom dia”, o desenho, as idas a
igreja, o pedir perddo e agradecer sdo os meios comuns que utilizamos para o “despertar
para a fé”.

Consideramos que, ao difundir esta mensagem cristd, suscitamos na nossa comunidade
uma perspetiva mais afetiva, espiritual e bondosa, estimulando a dimensao espiritual da
pessoa e da sociedade, educando as atitudes, acdes e habitos de conduta para uma vida
sustentada na fé.

0 “Despertar para a Fé”, no nosso modelo educativo, trata-se de um direito da crianga e
um dever das Educadoras, uma responsabilidade da nossa instituicdo, parte integrante
deste Projeto Educativo enquanto documento orientador das acdes das equipas
responsaveis pela educacdo da nossa comunidade discente.

As nossas Escolas colaboram com as familias na educacio dos seus filhos mediante um
processo harmonioso na sua dimensao pessoal, social e religiosa.

Tendo como foco basilar o amor nas interagoes, e valores morais,

éticos e sociais, nasceu o projeto ‘Amizades sem Idade’, em
parceria com as Residéncias de Sdo Vicente. O Centro Paroquial e Amizades sem
Social de Sdo Vicente de Alcabideche tem o privilégio de acolher idade
estas duas geracdes que tanto tém para partilhar, e visa
estimular e valorizar o papel fundamental de cada um e de cada
idade, na constru¢do de uma sociedade saudavel e mais

consciente. E um projeto transversal as 4 escolas, conseguido

através de visitas regulares dos idosos as escolas, onde sio
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propostas e proporcionadas atividades intergeracionais, assim

como momentos mais informais de partilha livre e de afetos.

Através deste projeto, o Centro Social Paroquial sdo Vicente Alcabideche desenvolve
praticas inclusivas que procuram valorizar os saberes dos idosos e das criangas, numa
partilha muatua. Numa sociedade onde nos deparamos com um aumento do
envelhecimento da populacdo e de idosos institucionalizados, é importante desmistificar
preconceitos e estereétipos criados em relacdo a estes. O objetivo é que estas relacoes
permitam as criancas ter uma perspetiva diferente em relagdo a velhice e o seu papel
fundamental na constru¢do de uma sociedade fundamentalmente inclusiva e ainda
promover relacdes saudaveis, sensiveis, de respeito, de empatia, de compreensao e de
amor entre as criancas e os idosos. Reconhecendo ambas geragdes como cidadaos
importantes na nossa sociedade, com quem muito se pode aprender.

As aprendizagens fazem-se através do exemplo, mas consolidam-se e interiorizam-se
através da experiéncia na primeira pessoa, na oportunidade de partilha de saberes e
transmissdo de emocdes (Sampaio, 2008). As relagdes com idosos desencadeiam valores
sociais que ajudam as criancas a desenvolverem competéncias e atitudes que as tornarao
mais tolerantes, respeitadoras, solidarias, conscientes, sensiveis (Azevedo & Sastre, 2015).
Simultaneamente existem beneficios significativos para a populagdo mais velha, como
taxas inferiores de isolamento social, solidao e depressao. Sabe-se ainda que a crianca é o
‘melhor treinador’ dos idosos, pois obriga-os a serem fisicamente e cognitivamente ativos
(Ferland, 2006). O mesmo é verdade para o desenvolvimento das criancgas.

“ressalta que por meio do relato de suas memodrias, o velho contribui para a socializacdo da
crianga, que nesse contato aprende o que raramente encontraria num livro, posto que é
resultado de vivéncias e experiéncias de vida.” (Alvisi, citado por Lopes, 2008, p. 40)

Em toda a nossa pratica didria estamos com especial atenc¢io ao

bem-estar das nossas criancas e todos os Direitos das criancas

estdo a ser cumpridos por todos os seus responsaveis. As Escolas .
Direitos das

de Sao Vicente, sendo uma entidade de primeira linha, tem o :
Crianga

direito e o dever de impugnar qualquer tipo de mau trato contra
a crianga. Assim, por forma a proteger as criangas, instituimos
um processo onde estdo definidos procedimentos de atuacao
caso se verifiquem sinais ou indicadores de maus tratos em
criangas e ainda medidas preventivas.

As Escolas de Sao Vicente orgulham-se de erguer a bandeira do

Selo

Selo Protetor, certificagdo emitida pela Comissdo Nacional de
Protetor
Promoc¢do dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens
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conquistada pelo segundo ano consecutivo que nos reconhece

pelas boas praticas realizadas nesta area.

Em conclusdo, as Escolas de Sdo Vicente respeitam a crianca no sentido em que
valorizamos a sua historia de vida, as suas caracteristicas individuais, fomentamos a sua
curiosidade pelo que a rodeia e colocamos desafios para que, por si, consigam adquirir
competéncias e aptiddes de forma progressiva e gradual onde as areas de conhecimento
sdo trabalhadas de forma global e holistico. Estas competéncias e aptiddes contribuem
também para o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, fazendo com que
exista uma continuidade educativa entre as diferentes fases do desenvolvimento.
Fomentamos a dimensao espiritual, em que diariamente Jesus esta presente em tudo o que
fazemos. A fé como parte da nossa cultura, como esperanca, como forma de nos
encontrarmos e mantermos a nossa identidade. E este o sentimento que pretendemos
difundir junto das criancas, mas também as suas familias.

Com o trabalho conjunto entre as Escolas de Sao Vicente e as Residéncias de Sdo Vicente
temos conseguido experiéncias maravilhosas com as criancas e os idosos. Com estas
interacdes pretende-se que os idosos obtenham resultados positivos ao nivel fisico e
mental e que nao se verifique um declinio das suas capacidades, por outro lado, pretende-
se que as criangas adquirem um maior respeito pelas pessoas mais velhas, que vejam neles
um modelo a seguir.

Intrinseco a todos estes principios estdo os valores que diariamente estimulamos de forma
natural. Valores como o respeito pelo outro tdo importante nos dias que correm e que
deve ser trabalhado por todos por forma a ndo perdermos o sentimento de unido e paz.
Naturalmente pretendemos que os pais, familias e comunidade envolvente participe em
todo este processo pedagdgico pois sé desta forma as criangas se sentem confiantes,
seguras, sentem que pertencem ali, a escola, que esta é a sua casa com uma familia mais
alargada e s6 assim as criangas vdo adquirir aprendizagens mais significativas e para o

resto da vida.
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IV. Metodologias

“

ste é o nivel educativo (educagdo pré-escolar) em que o curriculo se de-
senvolve com articulagdo plena das aprendizagens, em que o0s espacos s@o
geridos de forma flexivel, em que as criangas sdo chamadas a participar
ativamente na planificagdo das suas aprendizagens, em que o método de projeto
e outras metodologias ativas sdo usados rotineiramente, em que se pode circular
no espago de aprendizagem livremente. Hoje, quando discutimos os restantes
niveis educativos, conversamos sobre a necessidade de inovar nas metodologias
de ensino, de promover a criagdo de salas de aula inovadoras, com espagos em
que os alunos se possam sentar no chdo ou circular livremente, do potencial de
aproveitamento do dia-a-dia dos alunos para integracdo plena nas

aprendizagens.” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016)

Nas Escolas de Sdo Vicente, o Educador deve favorecer um ambiente estimulante de
aprendizagem que va ao encontro das necessidades e interesses das criangas. Assim, é do
nosso interesse utilizar um conjunto de metodologias e estratégias diversificadas de forma
a colmatar as necessidades verificadas e potenciar os saberes ja adquiridos das criancas.

0 recurso a metodologias distintas onde damos corpo a estratégias diversificadas,
criteriosamente integradas em cada situacdo de aprendizagem, de acordo com um
planeamento definido tendo em conta as caracteristicas quer do grupo, quer de cada
crianca e de toda a informacgdo recolhida pelo Educador, traduz-se na intencionalidade
educativa, na organizacdo do ambiente educativo e na previsdo de procedimentos de
avaliacao.

De entre as diversas metodologias e métodos pedagbgicos, podemos utilizar estratégias do
Modelo Movimento da Escola Moderna em que os Educadores sugerem uma formacio
democratica, desenvolvendo nos educandos os seus valores s6cio morais, assegurando a
sua plena participacdo na gestdo do curriculo escolar; e/ou o Modelo High Scope que se
centra no que a crianca sabe e consegue, reconhecendo cada um dos seus passos e cada
esforco; e/ou o Método Montessori que contempla a autonomia e liberdade com limites e
respeito pelo desenvolvimento natural das habilidades fisicas, sociais e psicoldgicas da
crianca.; e/ou a abordagem Reggio Emilia que potencia as habilidades da crianga e as

valoriza, ouvir a crianca e estar atento aos seus interesses e necessidades, proporcionando
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as criancas o direito de conduzir o préprio processo de aprendizagem enquanto falam,
pesquisam, criam e brincam por forma a se tornarem crian¢as mais auténomas, confiantes
e independentes; e/ou a metodologia de trabalho de projeto que tem uma abordagem
pedagdgica focada nos problemas.

Como se verificou, todos os métodos tém visdes divergentes e convergentes, logo nao é do
nosso interesse utilizar apenas uma, mas sim reunir aquilo que cada uma delas tém de
melhor e implementa-las nas atividades de sala mediante a crianga, o grupo e as
necessidades por eles requeridas e por esse motivo concentrando-nos num Modelo
Eclético, priorizando as metodologias ativas onde a crianca é o principal responsavel pela
sua aprendizagem, ndo sé na valéncia do pré-escolar mas também na valéncia de creche.
As areas de intervencdo que trabalhamos nas Escolas de Sdo Vicente sdo as que estdo
preconizadas nas OCEPE e no Manual dos Processos-chave da Seguranca Social, sendo que
valorizamos a evoluc¢do progressiva do desenvolvimento e aprendizagens de cada crianga

ndo como um fim, mas como um processo continuo.
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V. Outros documentos Organizacionais

Este projeto, como ja referimos, pretende ser um instrumento de orientacdo para a
comunidade educativa das Escolas de Sao Vicente. Juntos caminhamos no sentido de
alcancarmos a exceléncia educativa através da satisfacdo das criancas, colaboradores,
zelando pela sustentabilidade da instituicdo.

Contudo, este Projeto isolado ndo faz sentido e por isso articulamos com outros
documentos organizacionais para que seja possivel oferecer respostas educativas
verdadeiramente integradas e adaptadas a realidade, nomeadamente o Plano Estratégico
das Escolas, o Projeto Pedagdgico/Curricular de Escola, o Plano Anual de Atividades, o
Projeto Pedagégico/Curricular de Sala, e o Regulamento Interno.

O Projeto Curricular/Pedagégico de Escola deve estar em consonancia com a visao,
missdo, principios e metodologias do Projeto Educativo das Escolas Sao Vicente. Cada
Escola de Sdo Vicente devera realizar o seu Projeto Curricular/Pedagégico que contemple
as suas especificidades de acordo com as caracteristicas da sua comunidade educativa e
dos recursos disponiveis. Na construcdo deste Projeto deverdo ainda implementar um
tema que considerem pertinente para trabalhar com as criancas durante um periodo de
um ano, sendo que serd o mesmo projeto para candidatura aos projetos da Camara
Municipal de Cascais.

O Plano Anual de Atividades é outro instrumento utilizado pela comunidade educativa.
Propde uma diversidade de atividades calendarizadas para o ano letivo especifico, para
além dos recursos utilizados para essa mesma atividade e a definicio dos objetivos a
atingir. As atividades propostas por cada Escola podem estar sujeitas a alteragdes e
revisdes durante o ano devido as necessidades das criangas e aos recursos disponiveis.

0 Regulamento Interno das Escolas define as normas de funcionamento que toda a
comunidade educativa deve seguir para que exista harmonia, respeito e uniformidade nas
acoes de cada um.

Conclusao, todos os documentos inerentes a instituicdo devem ter em atengao o estipulado
neste Projeto que tem como objetivo geral a melhoria da qualidade de todos os servigos

prestados na Escola.
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VI. Avalia¢ao e Revisao do Projeto

A avaliagdo serd sempre uma preocupacdo constante, possuindo os seguintes objetivos:
verificacdo da eficacia do projeto, identificacdo dos aspetos nao funcionais com vista a
otimizacdo de toda a acdo pedagogica, satisfagdo pessoal e social da comunidade
educativa. Esta avaliagdo continua, desenvolver-se-4 ao longo do ano letivo, para se
proceder a reformulacdes pontuais, sempre que necessarias.

O Projeto Educativo de Escolas é um instrumento de trabalho que evolui e se adapta as
mudangas de todo o meio envolvente.

Resumindo, este projeto vai estar sujeito a diversas avaliacbes e reflexdes de forma a se
reajustar aos objetivos e metas que pretendemos atingir e que se encontram espelhados
no nosso Plano Estratégico. Por ser um projeto elaborado em conjunto com a comunidade
educativa, colheremos os seus contributos através de questionarios de satisfacdo.

Desta forma, vamos ao encontro da nossa missdo que se baseia no investimento continuo
pela melhoria da nossa qualidade, garantindo maior eficicia em todos os processos tendo
em vista a satisfacdo das necessidades das nossas criangas e familias num ciclo continuo e

ininterrupto de reflexdo, planeamento, agio e avaliacio.
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VII. Divulgac¢ao do Projeto

O presente Projeto Educativo serd enviado pela Plataforma Childdiary a todos os
Responsaveis Parentais.

Cada Escola tera um exemplar para que os utentes da comunidade educativa o possam
consultar.

Para além disso, estara disponivel no site das Escolas de Sao Vicente
(www.escolasdesaovicente.pt).

Ao criarmos parcerias com outras escolas e entidades, divulgaremos o presente projeto

para que conhegam os nossos propoésitos pedagdgicos.
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